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1. ANALIZA SWOT IN DOMENIUL STIINTIFIC

Principalele rezultate ale analizei SWOT in domeniul stiintific sunt prezentate in paragrafele

de mai jos. Unele din aspectele identificate nu sunt legate in mod direct de activitatea stiintifica,
dar au un impact major asupra volumului, eficientei si rezultatelor acesteia, fiind de aceea incluse
in analiza.

Puncte tari:

Unul dintre cele mai ridicate grade de integrare in Spatiul European de Cercetare dintre
unitatile de cercetare din domeniul agricol din Romania.

Experienta bogata in actualele domenii de activitate ale IBNA (nutritie, siguranta alimentelor,
calitatea si analiza chimica a furajelor si alimentelor, cresterea animalelor, sanatatea
efectivelor de animale, etc.);

Personal stiintific de baza cu o buna pregatire: 40% cu pregatire in strdinatate in cadrul unor
stagii de doctorat sau post-doc, buna experienta internationald, capacitatea de a depune
propuneri de proiecte cu mari sanse de succes, pregatire buna pentru cercetatorii aflati la
inceputul carierei profesionale, personal auxiliar bine pregatit (tehnicieni, laboranti, etc.);
Mediu de lucru favorabil, care stimuleaza activitatea de cercetare (infrastructura buna, numar
mare de proiecte, conducatori buni de lucrari, intense colaborari la nivel national si
international, etc.);

Infrastructurd cu un grad ridicat de folosire, un portofoliu bogat de metode de analiza si
usurinta in dezvoltarea unora noi, proceduri de munca bine puse la punct/standardizate, de ex.
ISO 9001, I1SO 17025;

Eficienta ridicata a muncii si capacitatea de a efectua diferite sarcini intr-un timp foarte scurt
(viteza de reactie — de ex. la propunerile de proiecte);

Capacitatea de a adapta constant directiile/subiectele de cercetare in conformitate cu
solicitarile/nevoile partilor interesate si pentru a se adapta prioritdtilor nationale si
internationale;

Foarte buna vizibilitate nationala si internationala, ceea ce usureaza initierea de colaborari de
orice fel — de la proiecte FP la demonstratii in ferma si servicii acordate sectorului particular
(IBNA este o marca cunoscuta in cadrul sectorului agricol);

Institutul nu are datorii, are o mare capacitate de a atrage fonduri pentru activitatea de
cercetare;

Prezenta internationala ridicata.

Puncte slabe

Capacitate eterogena a cercetatorilor in IBNA de a produce articole ISI;
Lucrari de modernizare a cladirilor care adapostesc laboratoarele de cercetare (care au
perturbat/perturba activitatea pe parcursul ultimilor ani);



- Personal de cercetare insuficient pentru a acoperi toate directiile de cercetare necesare in
sectorul zootehnic;

- Departamentele auxiliare nu sunt complet reformate;

- Probleme ocazionale de cash-flow;

- Institutele agricole (inclusiv INCDBNA) nu deruleaza programe doctorale (in cadrul unui sistem
formal).

Oportunitati

- Deschiderea Romaniei spre prioritatile europene (initiate inainte de integrarea in UE si care vor
continua probabil);

- Interes crescand al populatiei pentru calitatea si siguranta alimentelor (produselor animale) si
interesul crescand pentru sanatatea publica, mediu, bunastare, etc.;

- Noua generatie de fermieri, cu ferme modernizate, care sunt deschisi la folosirea unor
cunostinte noi, care pot absorbi rezultatele cercetarii (cerere crescuta pentru inovare);

- Nevoie imensa de educare continua a fermierilor, ceea ce duce la nevoia unor informatii
stiintifice adecvate;

- Interesul pentru agricultura/CD din Europa de Est a unor actori din tdrile dezvoltate si a
structurilor paneuropene

- Slabiciunea generala a CD agricole in Romania.

Pericole

- Surse slabe de resurse umane de calitate;

- Taieri neprevazute de buget; lipsa de predictibilitate a principalelor surse de finantare din
fonduri publice;

- Nivel ridicat de birocratie in interactiunea cu autoritatile (incarcatura mare de munca fara
caracter stiintific);

- Reducere mare si neasteptatd a bugetului total pentru cercetare (la nivel national) — nu mai
sunt apeluri pentru proiecte majore de cercetare;

- Fondurile nationale pentru consultanta sunt directionate in alte parti, nu spre unitatile de
cercetare.

Tn urma identificarii punctelor tari, a celor slabe, a oportunitatilor si pericolelor, putem trage
concluzia ca IBNA: (i) are unul dintre cele mai ridicate grade de integrare in Spatiul European de
Cercetare (ERA) intre unitatile din cercetarea agricola din Romania; (ii) are un personal stiintific de
baza cu o buna pregatire; (iii) grad ridicat de utilizare a infrastructurii, un portofoliu bogat de
metode de cercetare; (iv) capacitatea de a se adapta permanent la directiile/subiectele de
cercetare pentru a fi orientat catre beneficiari si pentru a aborda prioritatile nationale si
internationale; (v) foarte buna vizibilitate nationala si internationald; (vi) o mare capacitate de a
atrage fonduri pentru activitatea de cercetare.

Aceasta ar trebui sa permita institutului sa efectueze cercetari de o buna calitate in domeniile
mentionate in Capitolul 3, si sa se adapteze cu usurinta la noi directii de cercetare.

Pentru a mentine si intari pozitia de top in cadrul cercetdrii agricole din Romdnia, IBNA poate lua

urmdtoarele masuri, derivate din analiza SWOT:

- Cresterea nivelului de absorbtie a fondurilor europene de cercetare prin propuneri proprii in
cadrul programelor europene si prin dezvoltarea de relatii apropiate cu parteneri prestigiosi
din strdindtate;



- Intensificarea publicdrii rezultatelor cercetdrii in reviste stiintifice clasificate ISI;

- Atragerea de fonduri private din Romdnia prin diversificarea subiectelor de cercetare in
concordantd cu necesitdtile fermierilor si a mediului industrial;

- Intdrirea colectivelor de cercetdtori prin angajarea de cercetdtori cu o pregdtire
profesionald/experientd solidd;

- Modernizarea echipamentelor de cercetare (dupd finalizarea modernizdrii clddirilor);

- Adaptarea managementului pentru a asigura un mediu de lucru adecvat pentru a calitate
ridicata a activitatii de cercetare.

2. OBIECTIVE SI DIRECTII STIINTIFICE STRATEGICE

Cu toate ca mentinerea actualelor obiective si directii stiintifice s-a dovedit a fi potrivita in aceasta
perioadd, institutul le va adapta pentru a putea satisface prioritatile identificate la nivel national si
European.
Aceasta nu este o problemad de optiune, intrucat cercetarea trebuie sa fie orientata catre
beneficiari, ci o problema de identificare a nevoilor de cercetare actuale si viitoare. Pentru
aceasta, in urmatorii patru ani vom utiliza in continuare doua strategii distincte:

1. Strategie care sa fie In acord cu prioritdtile de cercetare ale UE si a programelor

nationale de cercetare

2. Strategie care sa satisfaca nevoia de cercetare a sectorul zootehnic romanesc

Prima strategie include:

- Implicarea mai multor cercetatori din IBNA in constructia programelor de cercetare: SCAR, ETP
(Food for Life, FARBRE, etc.), proiecte suport pentru FP (cum sunt FeedSEG, FoodSEG);

- Mentinerea unor legadturi stranse cu echipele de cercetare din strainatate: cel putin 5 proiecte
internationale, activitati CD comune cu cel putin 20 de parteneri straini, etc.;

- Mentinerea unui nivel ridicat de perioade de specializare in strainadtate (cel putin 5 cercetatori
vor merge in strainatate pentru stagii de pregatire cu lungime medie sau mare).

A doua strategie include:

- Asigurarea unui sistem eficient de feed-back care sa implice beneficiarii potentiali ai
rezultatelor cercetarii (folosind chestionare, dezbateri, intalniri exploratorii, etc.);

- Implicarea sectorului particular ca partener de proiecte (cercetare participativa);

- Colaborare intensa cu asociatiile profesionale si cu organisme similare (cel putin 10 colaborari
directe implementate)

Pana in prezent au fost identificate urmatoarele obiective si directii de cercetare. Acestea raman
deschise pentru a se asigura flexibilitatea si orientarea catre piata de CD.

Obiective stiintifice pentru 2012-2020:

- Cresterea cu 50% a productiei de articole ISI;

- Cresterea numarului de rezultate ce pot fi brevetate, respectiv cel putin 4 cereri de brevet pe
an;

- Consolidarea revistei Archiva Zootechnica (marirea comitetului de redactie prin implicarea
unor cercetatori cunoscuti, cresterea acoperirii, etc.) si inscrierea pentru cotare ISl

- Cresterea capacitatii de cercetare a IBNA din punctul de vedere al resurselor umane,
infrastructurii, fondurilor, etc.;



Abordarea atat a prioritatilor de cercetare de la nivelul UE (mai ales a celor care se potrivesc cu
ele din PNCDI), cat si a prioritatilor rezultate din nevoile sectorului zootehnic din Romania;
Contributie la nevoile de cercetare identificate in cadrul SCAR / KBBE / etc.;

Contributie la constructia viitoarelor programe de cercetare (FP8, programele nationale);
Consolidarea pozitiei IBNA in Europa de Sud-Est ca partener de incredere in domeniul
cercetarii zootehnice.

Directii stiintifice identificate ca fiind potrivite pentru intervalul 2012-2020:

Producerea ce cunostinte stiintifice noi Tn legatura cu produsele secundare rezultate din
activitatea industriilor alimentare si non-alimentare (eficienta, compusii biologic activi, etc.);
Strategii de furajare pentru obtinerea unor produse animale de o calitate superioara care sa
contribuie la mentinerea unei bune stari de sanatate a consumatorilor (profilul AGPN a
produselor animale, sisteme de productie organica, etc.) si satisfacerea nevoilor
consumatorilor de nisa (eco, boli metabolice, etc.);

Tmbunatitirea eficientei utilizdrii elementelor nutritive din ratii;

Dezvoltarea de noi metode fizice si chimice pentru evaluarea calitatii si sigurantei furajelor s
alimentelor;

Dezvoltarea de alimente care se incadreaza in principiile dezvoltarii durabile si sigurantei
alimentare;

Scaderea impactului de mediu al productiei zootehnice;

Folosirea de modele animale experimentale pentru studierea bolilor de nutritie la oameni;
Identificarea de mecanisme de modulare a efectelor nutritiei la nivel intestinal;

Evaluarea efectului contaminantilor (micotoxine) la nivel raspunsului imun local intestinal;
Strategii nutritionale pentru combaterea efectelor negative ale micotoxinelor din genul
Fusarium;

Caracterizarea imunologica a noilor surse furajere;

Monitorizarea micilor populatii pentru mentinerea biodiversitatii;

Dezvoltarea de noi metode de inregistrare a productiei de lapte la rumegatoare;

Integrarea tehnologiilor ADN in programele de ameliorare;

Estimarea parametrilor genetici si predictia valorii de ameliorare pentru populatiile cu statut
normal;

Dezvoltarea de tehnologii de furajare pentru animalele de ferma pe baza conversiei eficiente a
materiilor prime locale (ecologice si conventionale) in produse animale functionale;
Producerea si testarea de produse biotehnologice (probiotice din suse selectate de bacterii
acidolactice) ca alternative la antibiotice si coccidiostatice, ca promotori de crestere pentru
intarirea sistemului imunitar si micsorarea impactului de mediu;

Dezvoltarea de conservati biologici naturali pentru Tnsilozare, cu efecte pozitive asupra calitatii
furajelor si productiei de lapte;

Identificarea si caracterizarea de noi surse furajere rezistente la seceta si utilizarea lor
eficienta;

Cresterea competitivitatii sectorului zootehnic si Tmbunatatirea bunastarii animalelor prin
folosirea de tehnologii inovative de furajare.

Directiile de mai sus se bazeazd pe expertiza actuala, pe realizarile anterioare ale cercetatorilor
(proiecte, articole anteriore, etc.), pe infrastructura disponibild (existentd/planificatd a fi
achizitionatd), pe portofoliul de metode de cercetare si pe colabordrile nationale si
internationale (existente/noi). Aceste directii vor fi implementate prin intermediul unui



portofoliu cu propuneri de proiecte care vor fi promovate in cadrul urmdtoarelor apeluri pentru
depuneri de proiecte (cel putin 10 proiecte la fiecare apel).

3. STRATEGIA IN DOMENIUL RESURSELOR UMANE.

O strategi eficientd in domeniul resurselor umane, adaptata realitatilor din Romania si potrivita cu
obiectivele institutului, a fost dezvoltate in ultimii ani, si s-a dovedit a fi eficienta. Aceasta strategie
va continua, dar vor fi adaugate noi niveluri. Scopul general este acela de a dezvolta capacitatea
de cercetare si de a mentine, in acelasi timp, sustenabilitatea financiara generala. Strategia de
resurse umane care va fi aplicata in perioada urmatoarea are doi piloni:

- o0 crestere constanta a numarului de cercetatori (corelata cu situatia financiara si cu dezvoltarea
directiilor de cercetare) si a gradului lor de specializare. Planul de recrutare va fi revizuit n fiecare
an;

- un set de mecanisme care sa asigure ca resursele umane sunt potrivite necesarului, care include:

o O politica atenta de recrutare (criterii de filtrare, identificarea si numirea unor
absolventi/cercetatori buni) cu doua directii: (i) absolventi, care vor fi formati in IBNA si
(i) cercetatori cu calitati (experienta de management de proiecte, articole ISI, etc.) —
incluzand chiar cercetatori din strdinatate (discutii cu unii cercetatori de perspectiva din
Siria, Turcia, Africa de Sud);

o “pachet de intampinare” pentru noii sositi. Acesta include primirea in cadrul unei
echipe active, mediu de lucru activ (proiecte in derulare, echipamente functionale,
portofoliu de metode si proceduri, consumabile si reactivi, etc.), logistica specifica
(computer & Internet, programe), pregatire si actualizare a cunostintelor profesionale
(nivel local/national/international), mediu prietenos. IBNA este mandru de a putea
oferi un bun mediu de lucru noilor veniti. Cercetatorii cu experienta
elaboreazd/consolideaza directiile de cercetare si rezultate lucrdri stiintifice, fsi
valorifica aceste rezultate in jurnale cu referenti, deschid si mentin colaborari si
parteneriate prin scrierea si administrarea proiectelor de cercetare;

o Activitatea de cercetare a cercetatorilor si echipelor va fi evaluata anual (folosind
chestionare de evaluare alcatuite conform politicii autoritatii nationale de cercetare),
ceea ce va permite identificarea clara a punctelor tari si a celor slabe;

o Sistem de bonusuri care permite o buna corelare intre performantele cercetatorilor si
veniturile acestora (la acelasi grade stiintific, veniturile pot varia mult, pana chiar la
aproape dublu);

o Mentinerea unui nivel destul de ridicat al veniturilor pentru a evita plecarea
cercetatorilor buni;

o Colaborare oficiald sau neoficiala cu universitatile din domeniu pentru atragerea in
cercetare a studentilor la programele de master si doctorat;

Aceastad strategie va fi adaptata in mod continuu conform schimbarilor de pe piata muncii si a
mediului din IBNA (financiar, social, legislativ, etc.).

4. MECANISME PENTRU STIMULAREA DEZVOLTARII DE NOI DIRECTII DE CERCETARE

Mecanismele vor fi implementate intr-un cadru specific: cea mai mare parte a activitatii de
cercetare se va desfasura in cadrul proiectelor de cercetare castigate in cadrul competitiilor
nationale si internationale, apelurile importante (sub aspect financiar) desemneaza domenii
generale, lasand la latitudinea participantilor sa decida subiectul propunerilor de proiecte. Din cei



31 de cercetatori ai IBNA, 18 au experienta in scrierea de proiecte, constituind vectorul care
asigura aparitia de noi directii de cercetare.
Tn acest context, mecanismul de stimulare a aparitiei de noi directii de cercetare este urmatorul:

Asigurarea de interactiuni puternice ale celor care scriu proiectele cu mediul stiintific
international (implicarea in proiecte, stagii de specializare, participare intensa la congrese,
etc.);

Implementarea unui sistem de identificare si colectare continua de nevoi de cercetare (care
pot fi transformate in idei de proiecte) din partea sectorului particular, folosind diverse
abordari (chestionare, analize SWOT, dezbateri, mediul on-line);

Cresterea capacitatii IBNA de a elabora si depune propuneri de proiecte (corelate cu resursele
umane, infrastructura si strategiile parteneriatelor);

Tncurajarea interdisciplinaritatii, atat in cadrul institutului (de ex, fard limite de ordin stiintific
intre laboratoare) si cu potentialii parteneri in proiecte (de ex. vizite reciproce intre IBNA si
unitati in domeniul medicinii umane, mediului, procesatori de alimente, unitati socio-
economice — abordare deja folosita anterior);

Dezbateri stiintifice si sesiuni de stimulare a ideilor;

Prezenta activa Tn organisme implicate Tn programarea cercetarii (platformele tehnologice
europene, SCAR, diferite grupuri de lucru, etc.).

Cercetdtorii care vor scrie propuneri de proiecte in perioada urmdtoare vor tine seama de
directiile de cercetare mentionate la capitolul 2, vor pregdti un portofoliu de propuneri de
proiecte si vor depune propunerile in urma publicdrii unor apeluri corespunzatoare.

5. ANALIZA SWOT FINANCIARA

Puncte tari

Mare capacitate de a atrage fonduri pentru activitatile de CD;

Sistem eficient de monitorizare a cheltuielilor, folosit ca baza pentru luarea deciziilor;

IBNA nu are datorii (printre putinele unitati ale ASAS care nu a avut niciodata datorii);

Exercitiu financiar excedentar in permanenta;

Imagine buna a institutului (IBNA este o marca cunoscuta si respectata);

Prezenta departamentului de dezvoltare (care se autofinanteaza) care asigura sprijinul necesar
unor activitati de cercetare (producerea de furaje experimentale, etc.) si compenseaza
iregularitatea veniturilor;

Facilitati complete pentru activitatile de CD, care contribuie la rata de succes a propunerilor de
proiecte.

Puncte slabe

Rezerva financiara mica pentru atenuarea fluctuatiei veniturilor;
Veniturile nu sunt constante de-a lungul anului.

Oportunitati

Dezvoltarea totala a sectorului zootehnic in Romania;

Cresterea proportiei de ferme moderne, care isi pot permite si chiar doresc sa plateasca pentru
serviciile de cercetare (testare produse, etc.);

Cresterea gradului de reglementare a sectorului zootehnic, ceea ce duce la nevoia de analize a
furajelor (venituri suplimentare pentru institut);



Pericole

- Modificarile frecvente ale legislatiei aplicabile institutului;

- Fondurile publice mici alocate cercetarii;

- Apelurile nationale pentru proiecte sunt organizate la intervale neregulate (predictlbilitate
scazuta).

Masuri ce pot fi luate ca urmare a acestei analize SWOT:

- IBNA va profita de dezvoltarea productiei animale din Romania si de evolutia fermelor
valorificand capacitatea sa de atragere de fonduri (non-publice in acest caz) si prin activitatea
mai intensa a departamentului de dezvoltarea a IBNA;

- IBNA va valorifica oportunitatile de cercetare care deriva din implementarea la nivel national a
noii legislatii zootehnice prin noi propuneri de proiecte, folosind buna sa capacitate de
cercetare;

- Daca este necesar. IBNA va contrabalansa fluctuatia veniturilor folosind o linie de credit;

- IBNA va contracara volumul mic de fonduri publice prin cresterea capacitatii competitive (in
cadrul competitiilor de proiecte) pentru obtinerea de fonduri de cercetare suficiente pentru
derularea activitatii de cercetare la un nivel corespunzator.

Per total, IBNA va aplica o strategie de dezvoltare (angajdri, noi directii de cercetare, investitii)
prudentad (treptatd, pas cu pas), mentindnd in acelasi timp adaptabilitatea mare si diversificand
sursele de finantare, prin valorificarea corespunzatoare a rezultatelor cercetdrii in conformitate
cu legislatia actuala.

6. INFRASTRUCTURA: PLAN DE INVESTITII SI STRATEGIE

Strategia IBNA este de modernizare continuda a infrastructurii sale de cercetare si dezvoltare,
folosind diferite surse de finantare. IBNA intentioneaza sa continue procurarea de echipamente
pentru modernizarea laboratoarelor sale:

Astfel, pentru Laboratorul de chimie si fiziologia nutritiei, multe din echipamentele propuse
pentru achizitionare sunt unice in Romania si destul de rare in estul Europei: esistem pentru
determinarea continud a pH-lui, e sistem in vitro pentru simularea fermentatiei ruminale, e
hrdnitoare automate cu mdsurarea continud a consumului de furaje, eechipamente pentru
camerele metabolice si pentru camerele cu microclimat controlat, eHPLC pentru diverse utilizdri —
de ex. determinarea bazelor purinice, eGC pentru analiza gazelor de fermentatie, oGC cu
spectrofotometru de masd SQ-GS/MS, eGC-ICP-MS, elon-cromatograf pentru nitrati/nitriti
(HPLC/IC), eAutoclave de presiune ridicatd, eUltracentrifuge, etc,
Aceste echipamente sunt necesare pentru consolidarea unor directii semnificative din punct de
vedere al prioritatilor europene de cercetare si din punctul de vedere al reglementarilor impuse
sectorului zootehnic dupa integrarea europeana: minimizarea impactului de mediu al sectorului
zootehnic, bundastarea animalelor, cresterea eficientei folosirii elementelor nutritive pentru
Urmatoarele propuneri de proiecte, avute in vedere, vor folosi aceste echipamente:

- Optimizarea utilizarii subproduselor proteice in furajarea rumegatoarelor, pe baza

efectelor conditiilor de procesare asupra metabolismului ruminal si calitatii rumen by-pass;
- Obtinerea de prefabricate din lana de oaie folosite pentru cultivarea in sere (in evaluare);



- Subproduse vegetale folosite ca antioxidanti in furajele pentru pasari (gaini oudtoare si pui
broiler) furajati cu ratii bogate in acizi grasi polinesaturati omega-3;

- Evaluarea acumularii de metale grele pe lantul sol-planta-animal-alimente asupra pajistilor
din zonele poluate;

- Solutii inovative de furajare pentru gaini ouatoare, pentru obtinerea de oua cu un continut
scazut de colesterol pentru piata romaneasca.

Pentru Laboratorul de biologie animala echipamentele de achizitionat sunt impartite pe doua
directii:
(i) modernizarea Compartimentului de siguranta a furajelor si imunonutritie, foarte
productiv din punct de vedere ale publicatiilor internationale (inclusiv ISI) si care participa
la multe proiecte internationale;
(ii) modernizarea Compartimentului de managementul resurselor genetice animale, care
urmeaza a fi dezvoltat ca un nou laborator. Acest compartiment are o nisa bine definita
atat Tn cadrul prioritatilor nationale (colectivul include responsabilul national pentru
resursele genetice animale si punctul focal FAO pentru managementul resurselor genetice
animale) cat si ale celor internationale (biodiversitate, etc.).
Echipamentele necesare acestor doua compartimente vor completa sistemul PCR (deja
achizitionat din alte surse): eNanoDrop ND-1000 spectrofotometru, eDNA/RNA bioanalizor,
esistem de citire a gelului, echemoluminescentd, etc si pentru studiile de culturi de celule:
eultracentrifuge, ecititor imagistic Western Bloting, ecitometru de flux, e HPLC pentru micotoxine.
Urmatoarele propuneri de proiecte, avute in vedere, vor folosi aceste echipamente:
- Studiul toxicitatii zearalenonei, contaminant natural alimentelor, folosind instrumente de
nanotehnologie;
- Solutie nutritionala, usor de utilizat, pentru contracararea ochratoxinei-A, contaminant
frecvent al furajelor si alimentelor;
- Siguranta si toleranta la ovazul imbunatatit cu calciu si fier pentru ratii fara gluten;
- Noi metode de caracterizare a patologiilor inflamatorii la vacile de lapte, ca instrumente
moleculare de evaluarea a starii de sanatate;
- Noi tehnologii pentru reducerea efectelor ddunatoare a micotoxinelor in furajele naturale;
- Conservarea activa si clasificarea taxonomica a Tigaiei ruginii folosind metode clasice si
moderne de filogenie moleculara
- Folosirea markerilor moleculari in programele de ameliorare a raselor de animale de ferma
din Romania;
- Evaluarea genetica a raselor domestice de interes economic pentru conservarea
biodiversitatii;
- Cercetari pentru identificarea si caracterizarea relatiilor de rudenie intre varietatile locale
de oi Turcana si Tigaie folosind markeri moleculari.

Pentru Laboratorul de nutritie animala si biotehnologie, care abordeaza cercetari mai aplicate,
infrastructura se axeaza pe urmatoarele tipuri de echipamente ediverse dispozitive pentru
cultivarea, prelucrarea si manipularea furajelor grosiere; efacilitdti experimentale pentru studiile in
microclimat controlat pe taurine, oi, porci si pdsdri (hrdnitori automate, etc.); eechipament portabil
pentru monitorizarea conditiilor de microclimat; eecograf; eanalizor automat de lapte, eautoclave,
e incubator cu CO;,, eagitatoare, etc.
Aceste echipamente vor fi valorificate in cadrul urmatoarelor propuneri de proiecte/subiecte (deja
avute in vedere):

- Potentialul de sinteza proteica la carnea de pasare;

- Testarea potentialului bioproductiv a noilor surse neconventionale de furaje pentru



taurine, oi, porci si pasari;

- Optimizarea necesarului nutritional in conformitate cu diferitele schimbari de mediu;

- Tmbogéitirea gamei de probiotice (diferite combinatii de suse bacteriene mai adaptate
diferitelor specii de animale de ferma);

- Diversificarea utilizarii probioticelor ca aditivi naturali pentru insilozare.

Cresterea capacitdtii infrastructurii de cercetare va contribui, pe ldnga indeplinirea scopului
principal (cresterea competitivitdtii sectorului zootehnic, scaderea impactului de mediu, produse
animale mai adaptate cerintelor consumatorilor, etc., prin folosirea rezultatelor cercetdrii), la
rezolvarea obiectivelor generale ale dezvoltdrii sistemului roménesc de cercetare: participare
mai mare in proiectele FP, formarea viitoarelor generatii de cercetdtori, atragerea de cercetatori
strdini.

7. TRANSFERUL TEHNOLOGIC SI ATRAGEREA DE FONDURI NON-PUBLICE.

IBNA va continua sa aplice sistemul de transfer tehnologic pus la punct in ultima perioada (care s-a
dovedit a avea mare succes), folosind doi piloni: un flux de rezultate stiintifice avansate catre
mediul stiintific (universitati, alte institute de cercetare, etc.), si flux de rezultate tehnice, cu un
caracter mai aplicat, catre actorii care au legatura cu sectorul zootehnic.
Primul pilon va fi sustinut in principal prin publicatii si comunicari stiintifice, iar al doilea prin
actiuni mai diverse adresate unei diversitati de potentiali beneficiari ai rezultatelor de cercetare:
fermieri, autoritati, procesatori, ONG, asociatii profesionale, producatori de furaje, consumatori,
etc. (cu diferite niveluri de scolarizare), folosind metode diferite de comunicare in functie de
nivelul individual de pregatire.
Vor fi folosite diferite tipuri de actiuni, mentionate mai jos:
- Evenimente de diseminare (mese rotunde, ateliere de lucru, etc);
- Participarea la evenimente profesionale organizate de terte parti (cu prezentari, stand de
exponate, materiale promotionale, etc.);
- Organizarea de cursuri si stadii de pregatire pentru fermieri si pentru alte categorii
(personal de extensie, studenti, laboranti, etc.);
- Publicarea unui numar mare de articole in reviste tehnice (de ex. cele citite de fermieri);
- Interviuri in mass media profesionala sau pentru publicul larg;
- Organizarea de demonstratii in ferme pentru dovedirea eficientei rezultatelor cercetarii;
- Atragerea de “actori” din sectorul particular (de ex. fermieri inovativi) ca parteneri in
proiecte de cercetare (cercetarea participativa);
- Buna promovare a rezultatelor/proiectelor institutului;
- Elaborarea, publicarea si diseminarea de brosuri, ghiduri tehnice, etc.;
- Alte mijloace specifice transferului tehnologic (valorificarea brevetelor, etc.;
- Folosirea unui sistem de feed-back care permite ajustarea modului de implementare a TT.

Vom folosi si unele metode moderne:
- Forum de discutii pe subiecte profesionale (de ex, nutritia pasarilor);
- Culegerea on-line a necesarului de cercetare (de ex, de la fermieri);
- Instrumente on-line pentru calcularea valorii nutritive a furajelor sau pentru calcularea
aportului nutritiv al ratiilor;



- Website actualizat frecvent care contine rezultatele cercetarii, actiuni planificate si un
bogat material tehnic care poate fi descarcat (de ex, recomandari de furajare, versiuni
electronice ale brosurilor si ghidurilor elaborate de institut, etc.).

IBNA va intensifica transferul tehnologic si intentioneazd sG@ mdreascd numdrul de asemenea
actiuni cu 15% fatd de perioada anterioard, ceea ce va asigura un impact mai mare al
institutului in cadrul cercetdrii zootehnice din Roménia, precum si o mai mare vizibilitate a
institutului.

Referitor la atragerea de funduri non-publice, IBNA deja efectueazd o gamd larga de cercetdri si
de servicii pe bazd de contracte cu organizatii non-publice. Intrucdt cererea de asemenea servicii
este mare, institutul poate madri volumul de fonduri non-publice atrase, cu conditia coreldrii cu
strategia de personal si fdard a afecta principalul obiectiv — efectuarea de cercetdri de o calitate
ridicatd.

8. PARTENERIATE STRATEGICE Sl VIZIBILITATE: EVENIMENTE, COMUNICARI, COLABORARI.

IBNA are in prezent un numar mare de parteneriate si potentialul de a mari acest numar. Multe
din aceste parteneriate actuale pot fi considerate ca fiind strategice (cu parteneri de cercetare
puternici din Europa de vest, vu mediul academic roman, cu unitati de cercetare din alte domenii —
de ex. nutritia umanad, cu autoritati, cu asociatii profesionale relevante, etc.). IBNA are o mare
capacitate de interactiune cu acesti parteneri in cadrul unor relatii oficiale (de ex. proiecte,
acorduri) sau mai putin oficiale (de ex. initiative comune). Mai jos sunt cateva exemple de
asemenea parteneriate strategice, ce se vor derula si continuare:

a) Universitati

# Universitatile agricole din Romania: USAMV Bucuresti; USMV Cluj Napoca, USAMVB
Timisoara; parteneriatele cu principalele universitati de stiinte animale din Romania pot lua
diferite forme:

- Proiecte comune de cercetare (de ex. peste 60% din proiectele nationale ale IBNA sunt
facute in parteneriat cu universitatile mentionate mai sus); publicatii in comun (articole,
carti);

- Teze de doctorat efectuate in cadrul programelor de doctorat de la aceste universitati,
partea de cercetare fiind efectuata in IBNA — exemple: T. Panaite, E. Mircea, M. Habean, C.
Ciurascu;

- Cursuri de pregatire a tinerilor cercetatori din INBA in acele universitati;

- Cursuri de pregatire in laboratoarele IBNA pentru personalul tehnic ale universitatilor (ex.
tehnicieni de la universitati au fost pregatiti in IBNA);

- Stagii de practica a studentilor din aceste universitati in IBNA.

# Universitati din alte domenii (ex. Facultatile de Biologie, Chimie si Fizica din cadrul Universitatii
Bucuresti, Universitatea de Medicina si Farmacie) — aceasta asigura un grad ridicate de
interdisciplinaritate si diversifica aria tematica a IBNA. De exemplu, implicarea institutului nostru
intr-un proiect coordonat de Facultatea de Chimie, referitor la caracterizarea unor senzori
moleculari produsi din derivati ai CICLOBIS (PARAQUAT-P-FENILEN) folositi pentru detectarea si
identificarea factorilor locali generatori de crizd (substante periculoase si foarte periculoase).

# Universitati din Europa de vest — pe modelul vechilor/actualelor (prin proiecte internationale)
cu Aberystwyth University, UK sau BOKU University, Austria (in cadrul proiectului FP7 SOLID),
Bristol University, UK, Vienna Veterinary Medicine University, etc.



b) Institute de cercetare romanesti si strdine. Existd multe parteneriate vechi si actuale cu
parteneri din institute de cercetare din strdinatate, de obicei in cadrul unor proiecte
internationale, dar si prin stagii de specializare a cercetatorilor romani, sau stagii comune de
cercetare. Cateva exemple de parteneriate actuale: INRA Franta (Clermont Ferrand / Toulouse),
Rostok - Germania, Nitra - Slovacia, FINS Serbia, etc. Asemenea parteneriate vor fi mentinute cel
putin la acelasi nivel ca in perioada anterioara.

Exista de asemenea, si vor fi mentinute, multe parteneriate de lunga durata cu institute din
Romania. Cateva exemple:

- Institutul National de Bioresurse Bucuresti — colaborare stransa cu IBNA atat ca parteneri in
peste 10 proiecte nationale si internationale, cat si pentru colaborarea si gazduirea in
comun a unor evenimente stiintifice ;

- INCDA Fundulea si IBNA au o colaborare stransa si indelungata datorita complementaritatii
activitatii lor. De exemplu, valoarea nutritiva a tuturor soiurilor si varietatilor noi de plante
furajere a fost determinata de IBNA;

- Institutul National de Endocrinologie C.I. Parhon si IBNA au inceput o colaborare stransa in
2005 pe subiecte de: (i) dezvoltarea de alimente functionale cu efecte benefice pentru
sandtatea consumatorilor; (ii) folosirea de modele experimentale animale pentru studiul
bolilor nutritionale la om. Colaborarea dintre aceste 2 mari institute s-a materializat in 4
propuneri de proiecte in perioada 2007-2011; doua fiind finantate, unul fiind in evaluare
(competitie PNIl —Septembrie 2011).

d) Organizatii profesionale. Au fost initiate si vor continua unele dintre cele mai interesante
parteneriate, de exemplu cu:

Asociatia Romana a Crescatorilor de Capre;

Uniunea Crescatorilor de Pasari din Romania (UCPR);

Asociatia Generala Romana a Crescatorilor de Taurine din Romania (AGCTR);

Asociatia Romana a Producatorilor de Produse din Carne de Porc.

Ca exemple de parteneriate, IBNA le oferd direct materiale informationale, sau rezultatele
cercetadrilor sunt publicate in reviste pentru fermieri; IBNA tine cursuri de pregatire pentru
fermieri, atat la sediul IBNA, cat si in alte locatii din tara alese de asociatie; ateliere de lucru anuale
la sediul IBNA pentru fiecare specie de animale de fermd, cu participarea reprezentantilor din
cercetare si mediul academic, avand loc schimburi de cunostinte si experienta cu mediul privat.

e) Organizatii guvernamentale — de obicei pentru initiative comune
- Agentia Nationala pentru Ameliorarea si Reproductia Animalelor, din cadrul MADR;
- Camerele de Comert judetene;
- Directiile agricole judetene;
- Personalul tehnic de la MADR.

f) Organizatii_particulare — aceste parteneriate pot lua de obicei forma transferului specific de
tehnologie (descris in capitolul 7). Cateva exemple de parteneriate actuale, care vor fi aplicate si la
cele noi:

- SC Natural Research Craiova — IMM care a cofinantat 4 proiecte de cercetare in care IBNA
era coordonator sau partener. Acest IMM este beneficiarul unor formule de coloranti care
includ aditivul PROLINBOR (creat de SC Natural Research) transferate de la IBNA;

- SC Hofigal SA - Bucuresti a cofinantat/ cofinanteaza proiecte de cercetare 3 IBNA; unul din
rezultatele comune este cererea de brevet depusa la OSIM ((11.02.2010/ A 00116), pentru
un concentrat furajer;




- SC Avicola Bucuresti SA a cofinantat de asemenea mai multe proiecte ale IBNA. Cel mai
remarcabil rezultat al acestei colaborari poarta marca EUROU, oua imbogatite in acizi grasi
omega 3, care se vand pe piata romaneasca. Procedura pentru productia de oua
imbogatite Tn acizi grasi polinesaturati w 3 a fost transferata (tehnologic) prin minutele nr.
3559/27.06.2008 si 1398/27.06.2008 intre IBNA Bucuresti si SC AVICOLA SA Bucuresti.

Asa cum se observd, IBNA are un bun potential pentru a efectua actiuni specifice, comunicdri si
colabordri, care asigura o buna vizibilitate a institutului, atdt la nivel national, cat si la nivel
international.

9. ASIGURAREA ADAPTABILITATII STRATEGIEI

Strategia a fost reanalizata in 2015, in special prin prisma indicatorilor de rezultat si prioritatilor de
cercetare, fiind adaugate urmatoarele prevederi:

# se prelungeste pana in anul 2020 perioada de acoperire a Strategiei de cercetare
elaborate cu ocazia certificarii institutului Tn 2012 si pe baza careia institutul a obtinut
calificativul A+ si nota 4,7/5,0 (cea mai mare din sistemul de cercetare agricola).

Prin urmare vor fi mentinute obiectivele cuprinse in aceasta strategie: cresterea
impactului in cadrul sectorului zootehnic din Romania, cresterea prezentei la nivel
international, obtinerea unui rezultat pozitiv la viitoarele evaluari institutionale
internationale, etc.

De asemenea vor fi mentinute instrumentele de implementare a strategiei (descrise in
cadrul acesteia), care si-au dovedit deja eficienta in anii anteriori.

# indicatorii de rezultat propusi in cadrul Strategiei vor fi adaptati periodic, in functie de
prevederile planului de management alcatuit cf. HG73/2015. Acestea cuprind, printre
altele:

- cresterea constanta a surselor de finantare atrase pentru activitatea de cercetare,

cu 5% pe an

- cresterea ponderii articolelor publicate in reviste cotate ISI (de la 35 la 42%) /

cresterea factorului de impact cumulat / cresterea numarului de citari in sistem ISI

- cresterea cu 25% a numarului de comunicari stiintifice

- cresterea cu 19% a numarului total de cercetatori si cu 33% a cercetatorilor tineri

# o atentie speciala va fi acordata abordarii subiectelor de cercetare ce pot furniza solutii
tehnico-stiintifice care sa contribuie major la cresterea capacitatii de adaptare sectorului
zootehnic la “provocarile secolului XXI”, asa cum sunt definite in Strategia de specializare
inteligenta 2014-2020 (schimbari climatice, globalizare, limitarea resurselor — energetice,
furajere, etc.).

# strategia de cercetare va fi adaptata in mod continuu, in functie de evolutiile din cursul
anului (ex. modificari ale programelor de cercetare H2020 sau nationale, ...)



n timp ce instrumentele de implementare a strategiei nu se modificd, in cursul anilor urmatori se
va pune accent pe urmatoarele aspecte ce tin de aplicarea strategiei:
- intensificarea participarii la “programarea cercetarii” la nivel national si european
(proiecte suport, participarea in diverse comisii, etc.)
- consolidarea parteneriatelor strategice ale institutului, la nivel european (Federatia
Europeana de Zootehnic; Animal Task Force; INRA Franta; WUR Olanda, etc.) si nationale
(asociatii profesionale, universitati, unitati de cercetare in nutritia umana, etc.)
- intensificarea participarii in proiecte de tip inovare — un instrument eficient pentru
intensificarea transferului tehnologic, cu costuri acoperite de la buget.
- intensificarea participarii in proiecte de “educatie continua” adaptate specificului
institutului (instrument de finantare disponibil doar la nivel european).
- promovarea catre factorii de decizie (din ministere, agentii, etc.) a unor initiative care sa
conduca la cresterea impactului si eficientei activitatii de cercetare.

n ceea ce priveste priorititile de cercetare, acestea de asemenea reanalizate, ca urmare au fost
mentinute ca fiind Tnca oportune prioritatile enuntate in 2012. Acestora |i se adauga o serie de
tematici, aprobate pentru viitoarele competitii.

# tematica pregatita pentru viitoarele programe nucleu sau pentru finantarea de baza:

subiecte acoperite: resurse furajere neconventionale, surse alternative de proteing,
valorificarea plantelor rezistente la seceta, aditivi furajeri, biodisponibilitatea substantelor
nutritive, valorificarea plante furajere ameliorate,efectul xenobioticelor la nivelul ficatului,
studiul contaminantilor non-fungici, efectele polifenolilor, imbunatatirea statusului oxidativ
al carnii prin nutritie, sanatatea tubului digestiv, manipularea metabolismului ruminal,
studiul variabilitatii degradabilitatii ruminale / digestibilitatii in vitro a unor resurse
furajere, estimarea valorii de ameliorare a vacilor de lapte/ovinelor pe baza markerilor
moleculari, estimarea potentialului de productie la caprine / ovine prin tehnici non-
invazive, stabilitatea grasimilor in produsele animale, etc.

# tematica pregatita pentru noi propuneri de proiecte, ce vor fi depuse in cadrul competitiilor de

proiecte nationale / internationale organizate in 2016 si in anii urmatori.
Nota: este necesar ca subiectele acestor propuneri sa fie corelate cu infrastructura
existenta, metodele de investigatie stiintifica disponibile, profilul cercetatorilor si
experienta acestora in domeniu, cunoasterea stiintifica acumulata, etc. (de altfel acestea
sunt si criterii de evaluare a proiectelor, neindeplinirea lor ducand la esecul propunerilor
de proiecte).

Se va avea in vedere consolidare a unor directii initiate in anii anteriori (a), precum si
abordarea unor noi subiecte (b), care sa creeze conditiile pentru integrarea in Spatiul
European de Cercetare:

- bunastarea animalelor (porcine, pasari, taurine la ingrasat);

- diminuarea impactului cresterii animalelor asupra mediului (diversificarea

subiectelor acoperite);

- utilizarea biomarkerilor in selectia genomica.



- 0 mai buna predictie pentru imbunatatirea calitatii produselor animale (carne,
lapte si oud) si dezvoltarea alimentelor functionale,

- valorificarea nutritiei animale de precizie in alte domenii zootehnice, la
interactiunea acestora cu nutritia animala: amprenta de mediu a productiei
animale, bunastarea animalelor, productia organica, etc.

- nutrigenomica&metabolomica,

- comunicarea intre celulele gazda si microbiota, in cadrul dezvoltarii si mentinerii
unui raspuns imun adecvat.

- studiul cailor reglatoare de detectare a efectelor nutrientilor la nivel molecular.

- modelarea proceselor digestive metabolice la animale si valorificarea datelor
experimentale prin meta-analize

- etc.

Prezenta strategie are un caracter deschis, fiind adaptata periodic de catre Consiliul Stiintific,
astfel incat sa asigure adaptarea institutului la evolutiile mediului legislativ, economic, etc.
precum si pentru alinierea la obiectivele strategiilor nationale relevante, la evolutia prioritatilor
stiintifice la nivel national / international, la necesitatea deruldrii unor proiecte majore (ex. de
infrastructura, de reforma institutionala), etc.



